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Prezenwtovani

Naucte se s ndmi opustit nudné stereotypy v prezentovani,
promérite trému ve svou vyhodu
a odrovnejte kolegy i nadrizené perfektnim projevem.
Vlytvorte prezentaci, na kterou vasi posluchaci nikdy nezapomenou!
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Prezentovani se radi mezi pravidelné pracovni cinnosti celé rady z nas.
Vétsina lidi je schopna — at’ uz s vétsi, ¢ci mensi davkou trémy — svou praci
pred kolegy Ci nadfizenymi prednést. Najdou se mezi nami i taci, u kterych
nastane kompletni psychicky blok a o tématu, o kterém by dokazali
v neformalni roviné sahodlouze hovorit, nejsou schopni pronést jedinou
kloudnou vétu. At uz patrite kvétsiné, ¢i kextrémim mnoziny
prezentujicich, nasledujici stranky by vam mély pomoci vasi prezentaci
vysperkovat a dovést ji k dokonalosti. Véfime, Ze s nasi pomoci a trochou

tréninku budete schopni prednaset na urovni svétovych speakerii.

Kazdy z vas uz jisté alespon jednu prezentaci pfipravoval. Jsme si jisti, Ze existuje nespocet
moznosti a postupl, které lidé pfi tvorbé prezentace dodrzuji. Nasledujici fadky proto neberte
jako bezvyhradné jedinou moznost k vytvoreni dobré prezentace, ale jen jako jeden z mnoha

moznych navod(, vedoucich k zavére¢nému potlesku vestoje...

Jisté budete souhlasit, ze kazda prezentace si vyzaduje urcity ¢as na pripravu. Jeji tvorba by se

dala roztfidit do tfi krok(: 1. planovani, 2. designovani, 3. prezentovani.

Tyto tfi kroky si jeden po druhém dikladné rozebereme a pokusime se vam poskytnout

nékolik tipl, na co si dat pozor a jak je vSechny co mozna nejlépe zvladnout.

Zacneme prvnim krokem. Jak idedlné naplanovat prezentaci, jakd pouZit data a jakym

zpUsobem je interpretovat? Pojdme na to!

Uplné prvni véci, kterou pfed samotnou tvorbou prezentace musite zvaZit, je vade publikum.
Vystupujete-li pred kolegy v praci, se kterymi si bézné tykate, mlzete zvolit méné formalnéjsi
prezentaci. Stejné tak chystate-li se prednaset coby odbornik na dané téma pred lidmi, které
jste nikdy pred tim nevidéli, pfipravite se jinak. A znovu, pokud ma na vasi prezentaci zaviset
vaSe pracovni kariéra — mluvime o prezentaci pred vedenim firmy — pfipravite se odliSnym

zpUsobem.
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Na typu publika tedy zalezi! Po vétSinu Casu volime formalni pristup, ktery lze samoziejmé
odleh¢it néjakym tim vtipkem. Pokud je vSe v mezich slusnosti a profesionality, mGzeme si jej

samoziejmé dovolit.

V celém procesu prezentovani se vzdy fecnik snazi co nejvice zaujmout své publikum. Proto
zvolte pravé ty zbrané, které mate k dispozici, aby se vdm toto zaujeti podafilo. Jste vidy
stfedem pozornosti, jste zdbavny a dokaZete rozesmat kohokoliv? VyuZijte své schopnosti i pfi

prezentaci!

Prezentacni dovednosti jsou obecné hodnoceny jako velmi vyhodné, pokud je ovladate.
Mohou posunout vasi pracovni kariéru o nékolik Urovni vyse. V porovnani s vasimi kolegy to

mohou byt mimo jiné pravé prezentacni dovednosti, diky kterym ziskate oproti nim vyhodu.

Na Urovni firem je to ale naprosto stejné. Spole¢nost miZe mit skvély napad, vybornou inovaci,
pokud ji ale neumi dobfe prodat, pravdépodobné prohraje ve prospéch firmy, ktera skvéle a

kreativné prednesla svij — byt jen prdmérny — vytvor.

Nejlepsi svétovi speakefi vnimaji svou prezentaci jako cestu pozndni, béhem které pusobi jako

pruvodci-odbornici a provazeji nas — publikum — na této cesté.

Zacneme-li prezentaci vlastnim pribéhem, posluchaci se vciti do nasi situace. Naclerpaji
atmosféru z dvodniho pfibéhu a po celou dobu prezentace se dokaZou lépe ztotoZnit

s probiranou problematikou.

Pfitom nejde ani tolik o to, aby onen pfibéh byl Uplné pravdivy. Naopak. Pokud se ndm podafi

vymyslet si Uvodni pfibéh natolik poutavy, dokdZzeme zabrnkat na struny empatie publika.

Lidé radi poslouchaji pribéhy a udi se z nich!
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Pro¢ na Uvod pravé pribéh? Vypravime si je skolegy v praci, firmy je vykladaji svym
zaméstnanclim, zaméstnanci zase zakazniklim a potencidlnim klientdm. Noviny, ¢asopisy,
internet, ti vSichni vypravéji pribéhy. Lidé si kupuji nejznaméjsi znacky i diky pribéhdm, které

vypravéji.

Proto je to pravé pfibéh, ktery se bude skvéle vyjimat ve vasem projevu, dokdZe pojmout

vSechna fakta a propojit je tak, aby i méné vnimavi posluchaci pochopili sloZité téma.

Nemusi to byt ale jen pfibéh, kterym je dobré otevfit prezentaci. Hodi se kvasemu
probiranému tématu néjaky trefny citdt zndmé osobnosti? Zaénéte svou prezentaci pravé

s nim!

Nenapadad vas zadny pribéh ani citat? Odstartujte recnickou otazkou...

Jesté pred samotnym vytvafenim udvodnich slajdd doporucujeme wvytvofit si nasledujici

jednoduchou tabulku.

Méla by zobrazovat vychozi situaci daného problému, tedy co si posluchaci o tématu mysli a

co v té souvislosti délaji. Na pravé strané tabulky pak stoji ndmi nastaveny cil — co by si

publikum mélo o problému myslet po vasi prezentaci a co by mélo délat.

Pred Po

Myslet

Délat

Predstavme si konkrétni pfiklad: Jste manaZer marketingového oddéleni firmy ABC a chystate
se pfipravit dechberouci prezentaci, abyste pfed vedenim firmy obhdjil svou vizi pro rok 2016.
Mate v hlavé perfektni marketingovou strategii na socidlnich sitich, kterad je velmi nakladna,
ale vasi firmé pfinese velké mnozstvi novych zakdzek a dost mozna i poloZi vasi konkurenci na
lopatky. A co jako marketingovy feditel rozhodné potiebujete? Finan¢ni podporu vaseho $éfa

v podobé schvaleni rozpoctu.
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Nasi tabulku tedy vyplnime nasledovné a pouZijeme ji jako vychozi bod pro tvorbu prezentace.

Pred Po
Veskeré
Souhlasi
kampané na
s vasimi navrhy
socialnich
Myslet a i pres plvodni

.

sitich pfipadaji
nesouhlas méni
vedeni
nazor.
neefektivni.

Vedeni nechce
Uvolni penize,
Délat | uvolnit penize
které Zadate.
pro kampan.

Vainé! Premysleli jste nékdy, z jakého dlvodu vlastné lidé poslouchaji prezentace jinych lidi?
Dlvody jsou vlastné dva. Bud' vy, jakoZto speaker, ve své prezentaci Fesite néjaky problém,
ktery publikum zajima, nebo pomoci ni zlepSite nebo alespori ulehéite posluchacdv Zivot.
Pokud se vasSe prezentace neubird ani jednim smérem, je néco Spatné a je zde pomérné

vysoka pravdépodobnost, Ze vase fecnéni publikum nenadchne.

Samoziejmé, fada z nds jisté zazila prezentaci zabyvajici se absolutné nicnefikajicim tématem,
na jejimz konci byl presto fecnik vyprovozen hlasitym aplausem, to se ale jisté nepodafi

kazdému.

E-book NAUCTE SE VSTAVAT DRIV

Jak neprijemné vstavani obrdatit ve vasi vjhodu a

Libi se Vam e-book?

Stahnéte si dalsi! 9 ) ) ) o )
vyuzit brzké ranni hodiny k vydélani penéz?
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Zkuste na chvili zapomenout na viechny poucky o tom, jak by méla vypadat idedlni prezentace

a stante se sami sobé divakem.

Zasednéte do publika a nechte plynout svou fantazii. Jisté si vzpomenete na to, jaka
prezentace vas bavila, jakd vas rozesmala a na kterou do smrti nezapomenete. Pro¢? Cim byl
tehdy ten recnik tak nezapomenutelny? Zkuste si vzpomenout na kazdicky detail, ktery vas na

jeho prezentaci upoutal, a nebojte se ho zakomponovat i do svého dila.

V publiku se objevi celd skdla lidi. Jen malokdy se nam podafi do jedné mistnosti dostat

mnozstvi lidi s totoZznymi zajmy, nazory a presvédcéenim.

Predstavte si, Ze musite prednést prezentaci o bezpecnosti na silnicich détem na zakladni
Skole, a tutéz prezentaci rovnéz sdélit zacinajicim ridicim pred zkouskami v autoskole. Jisté se
shodneme na tom, Ze i kdyZ je obsah prezentace dosti podobny, kazdé publikum zaujmeme

odlisnym zpUlsobem.

Zatimco udrzet pozornost osmiletého Zaka zdkladni Skoly mUZe byt pomérné obtiiné, s
pouzitim pfibéhu o nezbedném Skoldkovi, ktery prechazel na cervenou, a prezentace plné

zajimavych fotografii, by se to podarit mohlo.

Snazte se zaujmout. V opaéném pripadé se
mitze stat, ze publikum uspite!

Stejné tak je to u vSech ostatnich prezentaci. Lidé jsou odlisni a na dokonalé zaujeti vasi cilové

skupiny je potfeba trocha pfipravy.
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Pokud neni predem jasné, kdo bude sedét v publiku, jako v pfipadé zminéné prezentace
marketingové strategie pro rok 2016, musite si vytvofit imaginarni portrét vaseho

modelového posluchace.

Zamérte se na své téma a polozte si otdazku, koho by pravé vase prezentace mohla zajimat.

Z toho se da dost dobfe vychazet, co myslite?

Zacit mlzete genderové. MuZi jdou radi rovnou na véc, bez néjakého zdlouhavého Uvodu na
né muizZete zacit chrlit fakta. Zatimco Zeny poutavym a vySperkovanym udvodem rozhodné

zaujmete.

VSichni vime, Ze na$ mozek je rozdélen na levou a pravou hemisféru. V levé se nachazeji
spoustéce pro nase technické a matematické schopnosti. V pravé naopak nase vizualni dojmy,
vnimani uméni a abstraktni mysleni. Jinymi slovy ryze faktickou prezentaci plnou dat rozhodné

neobohacujte o umélecké vystrelky.

Pro odhaleni dlikazu, které se chystame pouzit v nasi prezentaci a diky kterym vyreSime onen

problém, bychom rozhodné méli pouzit gradovanou metodu postupného odhalovani.
Jak funguje?

Ve vSech dramatickych ¢i hororovych filmech reziséfi vystavi skupinu hlavnich hrdind na prvni
pohled bezvychodné situaci. V tu chvili je celé publikum zatlaceno hluboko do sedadel kina a je

presvédcéeno o tom, Ze vsichni hrdinové pravdépodobné za nékolik vtefin zemfou.

Postupné gradovani udalosti, které vsak skrze nékolik zachrannych krok( dospéje ke
Stastnému konci, pomaha vytvofit ono dokonalé napéti, diky némuzZ jsou tyto filmy tolik
oblibené. Tato technika se objevuje nejen ve filmech, ale i v knihach nebo reklamé. Proc ji tedy

nepouZijete i ve své prezentaci?

Shromazdéte fakta, dikazy, na které jste pfrisli béhem svého prizkumu a zpracovavani dat a
na nichZ stavite svou vizi daného problému, dejte jim smysluplné poradi a odkryvejte je
postupné. Pokud na sebe dokdZete tyto dlkazy spravné navazat, dostanete posluchace pfesné

do takové pozice, ve které je chcete mit — napétim zatlacené do sedadel.
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Kazdy pfibéh ma svlj zacatek a svij konec. Jak uz jsme zminili vySe, zaCnéte prfibéhem. Ten

vtahne posluchace okamzité do déje a ziska jejich pozornost.

V pfibéhu by se méla objevit sou€asna situace, zdUraznujici napfiklad fakt, Ze i pres vyssi

vydaje v marketingu vase firma letos dosahla pouze priimérného obratu.

Pfibéh tvorte tak, aby uZ na zac¢atku naznacil moznou budouci situaci. Tu klidné vyZente do
extrému — ,Pokud to takto pljde ddl, mohly by nds zvysujici se vydaje na prumérné
marketingové kampané zcela pohltit.“ Samotny Uvod zakoncete tim, Ze pfichazite

s nasledujicim planem.

V prostifedni ¢asti podporte vas plan nashromazdénymi daty (nezapomerite pouZzit gradaci a

postupné odkryvani). Nemusite se bat pouZzit i doplfiujici pfibéhy nebo metafory.

V zavéru prezentace jesté jednou shrrite cely vas postup — jaka byla situace na zacatku a jak se
zméni pouzitim vaseho planu. VétSina posluchacl tihne k zapamatovani si zdvérecnych
informaci a na ty Uvodni by dost mozna mohla v brzké dobé zapomenout, proto je nevahejte

zopakovat.

Samotny sbér dat uz nechame na vas. JakoZto odbornici na dané téma vite nejlépe sami, jaka

v

data chcete pouzit a kde je najit.

Nas plan je hotovy, vime, o ¢em chceme mluvit a jak zaujmeme své publikum. Ted se pojdme
zamérit na formu prezentace, protoZe i skvéle zpracované téma muze skoncit v zapomnéni,

pokud bude Spatné pfedloZeno cilovému posluchaci.

Pro koho budete prezentovat?
) Jaky pribéh na wod zvolite?
SHRNUTI Jaky pisinos by méla vase prezentace mit?
Vytvorte spravné napéti
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DESIGN

T

At uZ pouzivite jakykoliv program na tvorbu své prezentace, nasledujici kapitola vam
pfipomene zékladni fakta ohledné jejtho vzhledu. Podivame se i na klasické chyby, které se pfi

sestavovani prezentace €asto vyskytuji.
Text

Hlavni zdsadou jakéhokoliv textu, ktery md byt predloZzen oc¢im dalSich lidi, je sladéni fontd.

Rozhdazené typy pisma v nadpisu, Uvodu a hlavnim textu prosté nevypadaji dobre.

Rozhodné nedoporucujeme zahltit slajdy hromadou textu, a to jak v odstavcich, tak ani
v pouhych odrazkach. Jakmile se slajd objevi, publikum pFestane poslouchat a zacne Cist.

Cokoliv se jim tedy v tu dobu budete snazit sdélit, nebude vyslySeno.

Pokuste se tedy text zkratit na nutné minimum. Zpravidla uvadéjte pouze ciselné informace,

které by si posluchaci z vasich Ust nezapamatovali. Treba takto:

leCnost

*2001
tnava pres 800 skolenych pracov o e Aatemes:
2008 ziskal i mist t , L

A PO M 15 partnerskych spolecnost
s vice nez 15 celosvéto v N
800+ zaméstnancu

Lod' roku 2008

Dbejte také na radkovani textu. Jsou-li fadky pfilis namackany na sobé, nevypada to dobfre,

stejné tak kdyz jsou aZ pfilis od sebe. Idedlni fadkovani je jeden a pul Fadku.

Ti+Gal+ @ =O
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VétsSina prezentacnich softwar( vas nabada k pouzivani predem navrZenych prezentaci, do

kterych jen vlozite text. To je rozhodné Spatné!

Namisto toho, abyste poslouchali program, ktery vam fika, co mate délat, vymazte predem
nastavena pole a zaCnéte s prazdnou strankou. Nadpis umistéte klidné doprostfed stranky a

vsechny dllezité informace rozmistéte okolo néj jako u myslenkovych map.

Nebo vloZte pouze zajimavou fotografii, ke které mate pfipraveny pfibéh. Budte kreativni,

vybocte z fady a vytvorte néco, co vase publikum jesté nikdy nevidélo!

Svou prezentaci mUZete obohatit o obrazky a videa, pozor vsak, aby jich nebylo prespfilis.
Pokud to prezenete a kromé sedmi pétiminutovych videi prezentaci jen uvedete a uzavrete,

nemusite se dockat Uspéchu.

Graficky obsah samoziejmé obohacuje nasi prezentaci. Naucte se ale z obrazku vytézit naprosté

maximum!

Tradi¢nim postupem je vloZzeni nadpisu k obrazku a nasledné samotné fotografie. Pokud si

vsak s fotografii pohrajeme a nadpis vloZzime napfiklad do ni, je na prvni pohled vidét, Ze plisobi

o mnoho dynamictéji. Co rikate?
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Do hledani obrazku se vyplati investovat vice Casu. Snazte se vyhnout fadnim ilustracnim

animovanym obrazkdm, které jsou volné dostupné a jsou k vidéni opravdu na kazdém rohu.

Vas obrazek by mél byt nejen nositelem informace, o které v samotné prezentaci budete
hovofit, a o stanovisku, jeZ budete zastavat, mél by vSak zdroven zastdvat roli hlavniho objektu
daného slajdu. Neschovavejte obrazek do rohu, nezmensujte jej. Nastylizujte jej jako hlavniho

hrdinu tohoto slajdu.

SnaZte se také hledat obrazky s prazdnym mistem, kam muZete vepsat text, jako jsme to

ukazali v pfipadé ,,Nové budoucnosti”.

S obrazkem si ale mUZete pohrat jesté vic. Ofiznuti zvétseni, zesvétleni, cokoliv, co jej dokadze

jesté vice zatraktivnit.

Pokud si pfes obrazek nakreslime dvé horizontalni a dvé vertikalni linie, dostaneme c¢tyfi body.
Rikd se, ze pokud je hlavni objekt fotky v jednom z téchto &tyf bodd, plisobi snimek daleko

silnéjsim dojmem, nez kdyz je objekt pfesné veprostred.

Fq -
{

Totéz plati o slajdech! Pokud se nam podafi umistit spravny text do spravné pozice ve

spravném obrdazku, bude vysledné sdéleni jesté silngjsi!
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Barevnym rozliSenim dokdZeme vyjadfit dulezitost. VSichni jsme se asi setkali s vkladanim grafd
do prezentace. Pokud ale posluchaéi uvidi na promitacim platné graf o nékolika sloupcich

s celou fadou popisk(, znovu jejich pozornost na moment ztratite, coz nechcete.

Aby posluchaci neprestali vnimat vas hlas, pouZzijte barvu k odliseni ddlezité informace v grafu

od téch ostatnich tim, Ze je pfebarvite na Sedivou barvu.

Co se tyce barev, nepfehanéjte to. Cerveno-zeleno-rdzova kombinace opravdu nenf vkusnd, a
tak pouZivejte pouze gkédlu barev, které se k sob& hodi. Casto se osvédluje poufiti nékolika

odstind jedné barvy, pfi némz je je jistota, Ze vSechno bude navzajem ladit.

Cisla a data je nutné sdé&lovat a velkd vétdina prezentaci se pravé o né opira. Jak ale data

spravné ukazat?

K tomu, aby si nase publikum zapamatovalo Ciselné Udaje, se hodi tabulky. Je ale potfeba
zvazit mnozstvi Cisel — jde li o pfili§ mnoho Gdajl, zavladne i v plvodné prehledné tabulce

nepofadek.
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Chceme-li porovnat napfiklad urcita ¢asova obdobi, pouzijeme sloupcovy graf, ukazujeme-li
trend, pouZzivdme graf spojnicovy. Pro vysledky hlasovani nebo rozlozeni celku se pak idealné

hodi oblibené kolacové grafy. Zni to jednoduse, ale volba grafu je pomérné dosti dllezita.

Demonstrujeme-li rozlozeni celku na &tyfi casti koldCovym grafem, je sdéleni témér
jednoznacné. Jedna skupina tvofi vétsinu, druha skupina zaujima Ctvrtinu grafu a zbylé dvé

jsou témér stejné a tvori mensinu celku.

Pokud ale ukazujeme osm skupin, stava se z kolda¢ového grafu chaos a posluchacdm nemusi
byt Uplné jasné, co se timto grafem snazime demonstrovat. Zde je nutné zvolit jinou formu

zobrazeni.

7

Ciselné Gdaje jsou mnohdy samy o sob& témé&F nicnefikajici. Pokud si ale s &isly pohrajeme,

mUZeme celou informaci zatraktivnit.

Nejmenovana financni skupina dosahla za posledni rok zisku 31,5 milionu korun. Coz je témér
stejné Cislo, jako pocet sekund v roce. MiZeme tedy fict, Ze tato finanéni skupina vydélala za
uplynuly rok s kazdou vtefinou jednu korunu. Nejen, Ze touto cestou je Ciselny udaj snaze

zapamatovatelny, zaroven je pro posluchace i atraktivnejsi nez prosty vycet Cislic.

Prezentaci mame hotovou. Ted se pojdme zaméfit na tfeti, zavérecny a patrné nejtézsi krok —

samotnou pripravu vaseho vystoupeni.
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Samotné odprezentovani vaseho dila, jehoz pfipraveé jste vénovali velkou porci €asu, je jen a jen

o spravném a dikladném natrénovani.

o

.. Jen

Strémou se potykdme pravdépodobné dplné vsichni. | ti nejotrkanéjsi zkuseni Fecnici citi
v zakulisi tésné pFed svym vystoupenim jisty pocit nap&ti. Rada z nas se strémou dokaze
vyrovnat, néktefi ji dokonce potrebuji k podani nejlepsiho vykonu a libuji si v nervozité. Ostatni

—a nebudeme si nic nalhavat, je nds vétSina — se trémou nechaji vyvést z rovnovahy.

Caste¢nému odbourani pocitu nervozity, ktery se pfi prezentaci mlze projevit zapomenutim
textu, neschopnosti najit spravny vyraz ¢i zakoktavanim se, Ize predejit dikladnou pfipravou

vaseho projevu.

NacviCujte pred zrcadlem. Vyzkousejte si r(izna gesta a zautomatizujte si mimiku, kterou chcete

pfi projevu pouzit.

Poproste svého blizkého o chvili jeho ¢asu a svij projev mu predneste. Vidy je lepsi slySet
potfebnou kritiku od rodinného pfislusnika & kamarada takzvané ,nanedisto”, neZz od

nadfizeného v ,pfimém pfenosu”.

Nezapomernite, Ze na zanechani skvélého prvniho dojmu mate vidy jen jediny pokus. Svou
pfipravenosti, charismatem a sebejistotou vsak na své publikum jednoznacné zapUsobite.

Rozhodné vice, nez kdyz predvedete nejisty projev plny prefekd, koktani a ¢teni z papiru.

L,Prumerna priprava mého projevu mi
zabere tr1 tydny.“ — Mark Twain
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Sami si rozhodnéte, zda prezentaci prolozite humorem. Vse zavisi na povaze projevu. Nevinny
vtipek ¢i humorna fotografie ale rozhodné neurazi. Dejte si vSak pozor, aby vas vtip nebyl pfilis

laciny nebo dokonce nevhodny.

VyuZijte kouzla mocné pauzy. Pokud uZ néjakou dobu pfedndsite a vase publikum by kazdou

chvili mohlo pfestat vnimat, na moment prestarite.
Kratka pauza zdUrazni pfedeslou vétu a vytrhne posluchace z jejich mysSlenkovych toka.

Chcete-li posledni vétu vyfcenou pred kratkou pauzou jesté vice zdlraznit a umocnit tak jeji
vyznam, bezprostfedné po nékolikavtefinové pauze ji zopakujte a znovu prestarite mluvit.
Garantujeme vam, Ze pravé tato véta bude to prvni, na co si vase publikum zpétné vzpomene,

bude-li tdzdno na obsah vaseho projevu.

Dost dulezity je také vas hlas. Monoténni hlas, ktery si vétsina z nds pamatuje ze Skolnich lavic,
napfiklad z nezadzivnych hodin déjepisu ¢i fyziky, u poslucha¢im vSeobecné navozuje ospalost.

Hledisté plné zivani a padajicich vicek by si nepfal nikdo z nas.

Dynamika hlasu, ale také hlasitost mohou pUsobit atraktivné. BliZite se k vyvrcholeni pribéhu a

vvvvvv

Uplné maximum, dokud... Po kratké pauze za¢nete mluvit UpIné potichu.

Ztisite-li svj hlas, vytvofite v sale maximalni ticho. Nikdo se ani nepohne, vSichni nastrazi usi a

budou nanejvys zvédavi, jaké Ze tajemstvi jim chcete sdélit.

Vyvarujte se monotdonnosti svého hlasu a uvidite, Ze udrZite pozornost publika po celou dobu

Ssvé prezentace.
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Tréma je nepfijemna. Doufame, Ze i po precteni nasi elektronické knihy mate stale zajem
prezentovat a ni¢eho jste se nezalekli. Clovék se uéi po cely Zivot, takZe nezavisle na vasem
véku vam muiZeme zarucit, Ze vase nasledujici prezentace bude lepsi neZ ta predchozi a horsi

nez ta dalsi.

Je to opravdu tak, zlepSujeme se s kazdym dalSim vystoupenim, zdokonalujeme své chyby, a co
jednou nevyslo, vyjde pristé. Pokud se vdm snad prezentace nepovedla, sklidili jste kritiku,
neslySeli potlesk, nebo dokonce dostali vypovéd, nezoufejte. Znovu: Vase pfFisti prezentace

bude lepsi nez ta predchazejici!

Této véty se drzte. Pokusime se shrnout vse dllezité z predchozich stranek do jedné véty.

Berte ji jako posledni radu na zavér. Tady je:

Zdvojnasobte cas, ktery vénujete priprave
svého projevu!
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